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Language Interpretation Selection Instructions - English 
○ If you are an English speaker, please select English by clicking the interpretation button at the 

bottom right-hand side of your Zoom computer screen (where you see the globe icon).
○ If you are a Spanish speaker, please select Spanish. If you are an Arabic speaker, please 

select Arabic. 
○ Everyone must choose a language:  English, Spanish, or Arabic
○ If you are joining via the Zoom smartphone app, select your language by clicking “MORE” or 

the three dots in the bottom right corner of your screen. Select “language interpretation,” then 
choose “English,” Spanish,” or “Arabic,” and click “DONE.”



Language Interpretation Selection Instructions - Spanish 
○ Si desea escuchar traducción en Español o en Árabe por favor presione el botón de interpretación 

a la derecha abajo de su pantalla Zoom (ahí encontrará el botón que tiene la forma de un globo). 
○ Si está uniéndose via Zoom en su teléfono seleccione su idioma de preferencia presionando 

“MÁS” o los tres puntitos a la derecha abajo de su pantalla. Seleccione “language interpretation” 
después elija “Español, Ingles, o Árabe” y presione “FINALIZADO.” 

○ Si desea solo escuchar al intérprete y no a los presentadores originales puede presionar “Silenciar 
Audio Original.”

○ Es importante que todos seleccionen un idioma, ya sea Español, Inglés, o Árabe.



Language Interpretation Instructions - Arabic 

نقدم لكم الیوم الترجمة الفوریة باللغتین العربیة والإسبانیة خلال ھذا الاجتماع. إذا كنت متحدثًا باللغة الإنجلیزیة ، فیرجى تحدید اللغة الإنجلیزیة عن طریق الضغط فوق زر 
الترجمة على الجانب الأیمن السفلي من شاشة الزووم (حیث ترى خاصیة الكرة الأرضیة). إذا كنت متحدثًا باللغة الإسبانیة ، فیرجى تحدید اللغة الإسبانیة. إذا كنت متحدثًا 

باللغة العربیة ، فیرجى تحدید اللغة العربیة.
یجب على الجمیع اختیار لغة معینة.

إذا كنت تنضم إلینا عبر تطبیق Zoom للھاتف الذكي ، فحدد لغتك بالضغط فوق كلمة"المزید" more أو النقاط الثلاث في الزاویة الیمنى السفلیة من شاشتك. حدد "ترجمة 
اللغة" ثم اختر "الإنجلیزیة" أو الإسبانیة أو العربیة ، ثم اضغط فوق  كلمة "تم".

مرة أخرى ، یجب على الجمیع اختیار اللغة التي تنوي استماع الترجمة بھا إما اللغة الإنجلیزیة أو الإسبانیة أو العربیة .
إذا كنت ترید فقط سماع المترجم الفوري بدون صوت المقدم الأصلي ، فیمكنك الضغط فوق "صمت الصوت الأصلي". حتى تتمكن من الاستماع بوضوح.



ملخص تدبیر الشؤون الداخلیة



مضیفة الجلسة:

جیسیكا باراجاس
مساعدة أبحاث وسیاسة ،

معھد سیاسة التعلم



المنظمات المشاركة:

المنظمات المشاركة: سكان كالیفورنیا من أجل العدالة●
أكادیمیة كامینو نویفو تشارتر●
إلغاء العقد●
محفز كالیفورنیا●
مركز المدارس العامة القویة●
مكتب الاطفال●
صندوق الدفاع عن الأطفال●
حملة الكرامة في المدارس بكالیفورنیا●
مدرسة فیرمونت الابتدائیة●
الإیمان في العمل شرق خلیج●
منظمة جینت●
التجمعات الداخلیة متحدون من أجل التغییر●
الإمبراطوریة الداخلیة بریزم الجماعیة●
صراع المدینة الداخلیة●
منطقة مدرسة جیفرسون الابتدائیة●
معھد سیاسات التعلم●
مدرسة لورا الابتدائیة●

أكون. مدرسة وین الابتدائیة●
مكتب مقاطعة ألامیدا للتعلیم●
منطقة مدارس ألامیدا الموحدة●
وادي ألیانزا كوتشیلا●
منطقة مدارس الاتحاد ألیسال●
التحالف من أجل مجتمع أفضل●
تحالف الأولاد والرجال الملونین●
منطقة مدرسة أنھایم الابتدائیة●
التحالف الریفي لجزر آسیا والمحیط الھادئ في كالیفورنیا●
موارد مجتمع منطقة الخلیج●
التنفس كالیفورنیا●
بناء مجتمعات صحیة – مقاطعة مونتیري●
بناء مجتمعات صحیة - بادریس یونیدوس سور دي كوندادو●
شراكة كالیفورنیا من أجل مستقبل التعلم●
رابطة المعلمین في كالیفورنیا●

منطقة مدرسة لونج بیتش الموحدة●
مكتب مقاطعة لوس أنجلوس للتعلیم●
مدارس ماجنولیا العامة●
مكتب مقاطعة مونتیري للتعلیم●
منطقة مدارس أوكلاند الموحدة●
مدرسة شارع الزیتون الابتدائیة●
مجتمعات مقاطعة أورانج منظمة من أجل التنمیة المسؤولة●
منظمة مجتمع جماعة مقاطعة أورانج●
مجتمع بادریس المنظم●
شبكة المنظمة الأم●
برومیسا بویل ھایتس●
برومیسا بویل ھایتس - برویكتو باستورال●
المروجون للصحة والسلامة في مقاطعة أورانج●
المحامون العمومیون●
استعادة مدارسنا في لوس أنجلوس●
تجمعات منطقة سكرامنتو معًا●
منطقة المدارس الموحدة في مدینة سكرامنتو●

 

جامعة ولایة سكرامنتو●
منطقة مدرسة سالیناس یونیون الثانویة●
منطقة سان خوان التعلیمیة الموحدة●
مكتب مقاطعة سان ماتیو للتعلیم●
مكتب مقاطعة سانتا كلارا للتعلیم●
اتحاد سانتا ریتا●
سي آي یو 1021●
سوبراتو الخیریة●
مجلس الدولة للتعلیم●
الطلاب یستحقون●
وقف كالیفورنیا●
صندوق لوس أنجلوس لصحة الأطفال●
تحالف مجتمع مقاطعة أورانج في آسیا وجزر المحیط ●

الھادئ
شبكة تنظیم الشمال الحقیقي●
مدرسة فالور أكادیمي الابتدائیة●
أكادیمیة فیستا كوندور العالمیة●
منطقة المدارس الموحدة في غرب كونترا كوستا●



حول شراكة كالیفورنیا
من أجل مستقبل التعلم:

میغیل دومینغیز
مدیر إدارة التعلیم وسیاسة الشباب، التحالف المجتمعي



 بشأن
 شراكة كالیفورنیا من أجل مستقبل التعلم عبارة عن تحالف على مستوى الولایة من مجموعات تنظیم المجتمع

والدعوة التي تقدم رؤیة مشتركة لنظام تعلیمي تحولي عادل عنصریًا مبنیًا لنا جمیعًا.

 یعمل عملنا معًا على تحقیق الإنصاف ، ورفع أصوات الطلاب والأسر الملونة بالشراكة مع المعلمین ، ویركز على التغییر المنھجي طویل الأجل ، ویرتبط بجھد وطني أكبر لتقویة
أنظمة التعلیم العام.

In partnership with:

and with additional support from other grassroots, research, and philanthropic partners

futureoflearningca.org  |  Instagram: @futureoflearningca, X: @CA_Partnership  |  #ReimagineCAschools
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تقییم احتیاجات المجتمع لعام 2020
تحدثت أكثر من 20 منظمة شعبیة مع 600 طالب وعائلة من ●

مجتمعات ملونة منخفضة الدخل.
كان الھدف ھو فھم احتیاجات الطلاب والأسر والتنظیم على ●

مستوى الولایة والمستوى المحلي لتلبیة ھذه الاحتیاجات.
ظھرت الموضوعات الرئیسیة: الحاجة إلى دعم الصحة ●

النفسیة. یشعر الطلاب بأنھم یفتقرون إلى الشعور بالانتماء 
والعلاقات في مدرستھم ؛ الحاجة إلى الوصول إلى فرص 

التعلم المتكافئة ؛ وأھمیة إشراك الطلاب والأسر كشركاء في 
صنع القرار
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4.1 ملیار دولار للمدارس المجتمعیة!
وفي عام 2020، تم تخصیص 45 ملیون دولار للمدارس المجتمعیة●
 في عام 2021، سیتم تخصیص 3 ملیارات دولار لبرنامج شراكة●

.(CCSPP) المدارس المجتمعیة في كالیفورنیا
وفي عام 2022، سیتم تخصیص 1.1 ملیار دولار إضافیة لمشروع ●

CCSSPP

مدارس تحویلیة عادلة عنصریًا، تتمحور حول العلاقات
أكثر من 60 مفوضا - التقینا بفولكس من مجلس التعلیم بالولایة، ووزارة التعلیم ●

بكالیفورنیا، والقیادة التشریعیة، ووزارة المالیة، والمزید. لقد حصلنا أیضًا على الدعم 
وتسجیل الدخول من أكثر من 50 منظمة تنظیمیة ومناصرة وسیاسیة وبحثیة!

futureoflearningca.org  |  Instagram: @futureoflearningca, X: @CA_Partnership  |  #ReimagineCAschools
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الإقبال القوي على منح المدارس المجتمعیة

قام برنامج شراكة المدارس المجتمعیة في كالیفورنیا بتمویل:

 23-2021: 419 وكالة تعلیمیة محلیة لجولتین من منح التخطیط تصل قیمتھا إلى 200 ألف●
دولار (83.3 ملیون دولار)

 23-2021: 204 وكالات تعلیمیة محلیة لجولتین من منح التنفیذ بقیمة 500000-100000●
دولار سنویًا لكل مدرسة، تمثل 1028 مدرسة (1.38 ملیار دولار)

futureoflearningca.org  |  Instagram: @futureoflearningca, X: @CA_Partnership  |  #ReimagineCAschools



ما ھي المدارس المجتمعیة التحویلیة؟

المدارس المجتمعیة التحویلیة ھي استراتیجیة طویلة المدى لتحویل المدرسة بأكملھا والأنظمة. 
"المدارس المجتمعیة التحویلیة" لیست برنامجًا، بل ھي منھج لكیفیة أداء المدرسة في 

كالیفورنیا.

تبدأ المدارس المجتمعیة التحویلیة ببناء علاقات ثقة وفرق تضم جمیع أعضاء مجتمع المدرسة 
- الطلاب والأسر والمعلمین وشركاء المجتمع. یتشارك أعضاء الفریق في السلطة وصنع 

القرار والمسؤولیة.

إن المدارس المجتمعیة التحویلیة متجذرة في الأسالیب التحرریة المناھضة للعنصریة في 
التدریس والتعلم. المناھج الدراسیة متجذرة ثقافیا، ومستدامة، وبھیجة. إنھا ذات صلة وقائم 

على المشاریع ومتصلة بالمجتمع الأوسع، وتشمل الفنون والحركة والھواء الطلق.

تشارك المدارس المجتمعیة التحویلیة وتستفید من قوة الشراكات ومصادر التمویل المتنوعة - 
مع الشركاء المجتمعیین والجیران والوكالات الحكومیة القائمة على الدعم والاحترام المتبادلین.
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تطویر برنامج الشراكة 
بین مدارس المجتمع



عرض البحوث

الاستراتیجیات القائمة على الأدلة لإنشاء مدارس آمنة وداعمة

12/4/2023

جینیفر دي باولي
باحث قدیم

سارة كلیفان
باحث قدیم



زیادة الاھتمام بالسلامة المدرسیة مدفوعًا بالزیادة المستمرة في حوادث إطلاق النار الجماعیة ▷
في المدارس

قانون المجتمعات الأكثر أمانًا (BSCA) من الحزبین○
ویواجھ الطلاب أعمال عنف أخرى في المدارس أیضًا▷
آثار العنف المدرسي▷

تقلیل مشاركة الطلاب، والصحة العقلیة؛ زیادة السلوكیات المحفوفة بالمخاطر○

تقلیل الكفاءة الذاتیة للمعلمین، والمشاركة المھنیة، والاحتفاظ بھم○

لمحة عامة

16



تشمل الأفكار المقترحة لتحسین السلامة المدرسیة:▷
استراتیجیات لزیادة الأمن الجسدي○

استراتیجیات بناء المجتمعات المدرسیة الداعمة (الحمایة من ○
العنف)

تتناول ھذه المراجعة الأبحاث الحالیة لفھم قاعدة الأدلة ▷
للاستراتیجیات المقترحة.

مدارس آمنة وطلاب مزدھرون

17



زیادة الأمن الجسدي
الوصول إلى المبنى▷
الأجھزة الأمنیة▷
مسؤولي الموارد المدرسیة▷
تسلیح العاملین بالمدرسة▷

- خلق مجتمعات مدرسیة داعمة
موارد ودعم الصحة العقلیة▷
التعلم الاجتماعي والعاطفي▷
الممارسات التصالحیة▷
المدارس التي تركز على العلاقات▷

الاستراتیجیات المشتركة لمنع العنف

18



زیادة الأمن الجسدي

19

تقیید الدخول إلى المدرسة بسھولة/إلزام وضع الشارات الدخول لم تتم دراستھا•

كامیرات مراقبة یقلل من جرائم الممتلكات•

لا یوجد تأثیر على سلامة الطلاب أو العنف المدرسي•
أجھزة كشف المعادن لا یوجد دلیل قوي على منع العنف المدرسي•

یرتبط بانخفاض الشعور بالأمان لدى الطلاب•
مسؤولي الموارد المدرسیة یقلل من عدد المعارك والتھدیدات•

یزید من عدد الأسلحة المكتشفة•
لا یوجد تأثیر على معدلات الحوادث المتعلقة بالأسلحة أو إطلاق النار.•
یزید من معدل االفصل والطرد والتغیب المزمن وإحالات الشرطة واعتقالات الطلاب، •

خاصة للطلاب السود والطلاب ذوي الإعاقة

تسلیح العاملین بالمدرسة لا دلیل•
تشیر الأدلة المتعلقة بالوفیات بالأسلحة الناریة خارج المدارس إلى أن وجود المزید من •

الأسلحة الناریة في المدارس قد یضر بسلامة الطلاب



خلق مجتمعات مدرسیة داعمة

20

موارد ودعم الصحة العقلیة فعال في معالجة احتیاجات الصحة العقلیة•

التعلم الاجتماعي والعاطفي یقلل من المشاكل السلوكیة والاضطراب العاطفي•
یزید من السلوك الاجتماعي الإیجابي والعلاقات مع الآخرین والمشاركة في •

التعلم

الممارسات التصالحیة یحسن المناخ المدرسي، وسلامة الطلاب، وعافیة الطلاب، وسلوك الطلاب•
یقلل من حالات الفصل•

العلاقات الإیجابیة یقلل من العنف والسلوكیات عالیة المخاطر•
یحسن التواصل الذي یساعد على منع العنف•



زیادة وصول الطلاب إلى موارد الصحة النفسیة والاستشارة▷
▷

الاستثمار في أنظمة الدعم المتكاملة/المدارس المجتمعیة لربط الطلاب والأسر بالدعم المطلوب▷
▷

اعتماد الھیاكل والممارسات التي تعزز العلاقات القویة▷
▷

الاستثمار في الممارسات التصالحیة والتعلم الاجتماعي العاطفي▷
▷

إعداد جمیع موظفي المدرسة لدعم رفاھیة الطلاب بشكل أفضل▷

توصیات السیاسة

21



ما ھي الممارسات التصالحیة؟



تأثیرات الانضباط الاستبعادي

23

تأثیرات الانضباط الاستبعادي▷
زیادة الاغتراب وفك الارتباط○
تخرب المناخ المدرسي العام○
تقلیل التقدم الأكادیمي○
زیادة معدلات التسرب○



الاستبعاد من 
المدرسة متباین 

عنصریًا

24



تعریف الممارسات التصالحیة

25

تعمل الأسالیب التصالحیة على "بناء علاقات صحیة وإحساس بالانتماء للمجتمع بشكل ▷
استباقي لمنع الصراعات والمخالفات ومعالجتھا". (مؤسسة شوت)

تم تصمیم الممارسات التصالحیة من أجل:▷
بناء الشعور بالانتماء للمجتمع في المدارس○
تعلیم مھارات التعامل مع الآخرین / التواصل○
تلبیة احتیاجات الطلاب بشكل استباقي○
إصلاح الضرر عند حدوث الصراع○



مجموعة من الممارسات التصالحیة

26

المستوى الأول
جمیع الإعدادات وجمیع الطلاب

المستوى الثاني
مجموعات صغیرة من الطلاب

المستوى الثالث
الفرد

الطلاب

بناء العلاقات والثقة والمجتمع
الفصول الدراسیة، والدوائر الاستشاریة، والدوائر على مستوى 
المدرسة
اتفاقیات المجتمع
تصریحات عاطفیة

الاستجابات غیر العقابیة للسلوك التخریبي
الوساطة في النزاعات
شفاء دوائر حل المشكلات
إصلاح المحادثات

إعادة الدخول وإعادة الاندماج
حلقات التدخل
دوائر إعادة الدخول



الدوائر التصالحیة

27

یمكن استخدام الدوائر التصالحیة للعدید من الأغراض بما في ذلك ▷
بناء المجتمع ومساعدة الطلاب على التواصل مع المحتوى 

الأكادیمي وإصلاح الضرر بعد وقوع حادث
الأسئلة المطروحة خلال الحلقات التصالحیة المستخدمة لإصلاح ▷

الضرر:

ماذا حدث؟○

ماذا كنت تفكر عندما حدث ھذا؟○

ومن الذي تأثر بما حدث؟○

ما الذي یجب أن یحدث لتصحیح ھذا الوضع؟○

یشارك الطلاب في مدرسة فریمونت الثانویة في حلقة تصالحیة.



تأثیر الممارسات التصالحیة
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تشیر مجموعة متزایدة من الأبحاث إلى أن الممارسات التصالحیة جیدة التنفیذ:
تحسین سلوك الطلاب▷
تقلیل القتال والتنمر▷
تقلیل الإحالات المكتبیة وعملیات إزالة الفصول الدراسیة▷
- الحد من عملیات الإیقاف والطرد▷
تقلیل الفوارق التأدیبیة▷
تحسین المناخ المدرسي (مثل العلاقات بین المعلمین والطلاب، ومشاعر الطلاب بالارتباط ▷

بالمدرسة)



 انخفاض:
سوء السلوك▷

عضویة العصابات▷

الإیذاء▷

أعراض الاكتئاب▷

الحرمان من النوم▷

المرض▷

تعاطي المواد المخدرة▷

الغیابات▷

تأثیر الأسالیب التصالحیة
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وجدت دراسة حدیثة لمجموعة بیانات واسعة النطاق في كالیفورنیا أنھ عندما أصبحت المدارس أكثر إصلاحًا، فقد شھدت الفوائد التالیة:

تحسین:
المعدل التراكمي▷

المناخ المدرسي▷



الموارد
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تحسین نتائج الطلاب من خلال الممارسات التصالحیة(ورقة ▷
الحقائق)

 تعزیز الانتماء وتحویل المدارس: تأثیر الممارسات▷
التصالحیة (تقریر)

 مدارس آمنة، طلاب مزدھرون: ما نعرفھ عن إنشاء مدارس▷
آمنة وداعمة(تقریر)

بناء مناخ مدرسي إیجابي من خلال الممارسات التصالحیة ▷
(مختصر)

https://learningpolicyinstitute.org/product/restorative-practices-factsheet
https://learningpolicyinstitute.org/product/impact-restorative-practices-report
https://learningpolicyinstitute.org/product/impact-restorative-practices-report
https://learningpolicyinstitute.org/product/safe-schools-thriving-students-report
https://learningpolicyinstitute.org/product/safe-schools-thriving-students-report
https://learningpolicyinstitute.org/product/wce-positive-school-climate-restorative-practices-brief


الانتقال من العمل الشرطي إلى الممارسات التصالحیة

الدكتور دیفید سي. تیرنر الثالث، كبیر المستشارین
التحالف من أجل الأولاد والرجال ذوي البشرة الملونة
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ما ھو تحالف الأولاد والرجال الملونین؟

futureoflearningca.org  |  Instagram: @futureoflearningca, X: @CA_Partnership  |  #ReimagineCAschools



جدول زمني للعمل الشرطي في المدارس

Advancement Project & Alliance for Educational Justice, 2018



جدول زمني للعمل الشرطي في المدارس

Advancement Project & Alliance for Educational Justice, 2018



كیف تترجم ثقافة العقاب

ACLU Police Fee Schools Report, 2021 Million Dollar Hoods Report, 2018Advancement Project & Alliance for 
Educational Justice, 2018
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(photo)

العلاقات> الأداء

نموذج قائم على الأداء، متجذر في الامتثال، 
والتسجیل، والتوافق مع نموذج الدولة. تعلیم 
القرن العشرین عفا علیھ الزمن وثبت عدم 

نجاحھ

نموذج قائم على العلاقات، متجذر في تطویر 
أنظمة الرعایة وصیاغة مناھجنا التعلیمیة 
لتناسب احتیاجات الطلاب. تحسین الأداء 
الأكادیمي والصحة الاجتماعیة والعاطفیة

”"لا أحد یھتم بمدى معرفتك، 
حتى یعرف مدى اھتمامك" - 
میكول لویس، حملة الإخوان 

الصلیبیة
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بعض التحولات الرئیسیة للمدارس الخالیة من الشرطة وتغییر المناخ المدرسي

منطقة باي اریا
منطقة أوكلاند التعلیمیة الموحدة (إلغاء تعلیق المدارس بسبب التحدي ●

المتعمد، وبرامج الإنجاز الأمریكیة الأفریقیة، وإلغاء شرطة المدرسة)
منطقة المدارس الموحدة في سان فرانسیسكو (إلغاء إیقاف المدارس ذات ●

التحدي المتعمد)

مقاطعة ساكرامنتو
ألغت منطقة المدارس الموحدة بمدینة سكرامنتو عقود موظفي الموارد ●

المدرسیة مع قسم الشرطة المحلي

مقاطعتي سانتا كروز ومونتیري
إزالة الشرطة في وادي واتسونفیل باجارو الموحد، وموحد سالیناس، ●

وسیساید، ومونتیري، وسولیداد الموحد
منع استخدام دولارات LCFF في عقود SRO الجدیدة في عام 2022●

مقاطعة لوس أنجلوس
لوس أنجلوس الموحدة●

تم إیقاف تمویل شرطة المدرسة بنسبة 35% (25 ملیونًا)○
بدأت خطة إنجاز الطلاب السود بقیمة تزید عن 100 ○

ملیون دولار
لونج بیتش موحدة●

○LBPD تم القضاء على عقد المدینة مع
الشرطي المطرود والمتھم الذي قتل منى رودریجیز○



المشرف على لجنة المناقشةة:

أنجلیكا ك. جونغكو
نائب المحامي الإداري | فریق المساواة في 

التعلیم،
المحامون العمومیون



المناقش الأول : دوائر الانتماء:
شبكة تنظیم ترو نورث و تو فیذرزخدمات عائلیة أمریكیة أصلیة - منطقة مدارس 

اتحاد لولیتا الابتدائیة

إنغرید بیھا، منظمة مجتمعیة، شبكة تنظیم ترو نورث
ناتالي إیبارا، طالبة الصف التاسع وقائدة الشباب، شبكة تنظیم ترو نورث

كیوكي بوربانك، مدیر الشراكات، شركة تو فیذر لخدمات العائلات الأمریكیة 
الأصلیة



https://ncidc.org/sites/default/files/images/import/education_graphics/NWCAtribalmap.jpg

https://media.istockphoto.com/id/1373165235/vector/california-county-map-with-names.jpg?s=612x612&w=0&k=20&c=96QkoJOVLWrPX_FgmAb7lJ4XtPya0Jk0XiUmME-U2k4=

مقاطعة ھومبولت
والأراضي القبلیة



المناقش الثاني: دوائر العدالة التصالحیة
                   مدرسة فریمونت الثانویة، منطقة مدارس أوكلاند الموحدة

دومینیك أنطوان، قائد طلاب الصف العاشر
فابیولا شافیز أیالا، قائدة طلاب الصف الثاني عشر

تاتیانا شاتیرجي، منسقة العدالة التصالحیة



استراحة قصیرة مستضافة &
تقدیم الأسئلة والأجوبة

  



الأسئلة والأجوبة



التأمل الختامي:

ستیفاني جوریجوي
منظم، سكان كالیفورنیا من أجل العدالة



What is a next step you will take in 
your community from what you 
learned today?

¿Cuál es un paso que tomarás en tu 
comunidad después de lo que 
aprendiste hoy? 

 ما ھي الخطوة التالیة التي ستتخذھا في مجتمعك من ما
تعلمتھ الیوم ؟

Next Steps  



الختام/ الإستبیان

جیسیكا باراجاس
مساعدة أبحاث وسیاسة ،

معھد سیاسة التعلم




